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$6:08 /2026/BC-HPQT Ha Ni, ngay O thang Q5ndm 2026

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE KET QUA HOAT PONG NAM 2025 VA KE HOACH NAM 2026

Kinh thua cdc Quy vi dai biéu.
Thwa cdc Quy vi c6 dong.
Thuwa toan thé Dai hoi.

Cin cu:. »

- Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH 14 ngay 17/6/2020;

-~ Diéu ¢ T6 chikc va hoat déng ciia Cong Ty C6 phan Thing Long GTC;
- Cdn cit ké hoach hoat dong v két qua thuc hién ndam 2025;

- Bdo cdo tdi chinh ndm 2025 da dugc kiém todn.

Hoi dong quan tri (*HPQT”) Céng Ty C6 phan Thing Long GTC (“Céng Ty/Thiing
Long GTC”) trén trong bdo cdo vdi Dai héi ddng ¢ dong (“PHPCP™) ndm 2026 vé quan trj
va két qua hoat dong ctia HDQT nam 2025, ké hoach hoat dong ctia HDQT ndm 2026 nhu sau:

I. BAO CAO CUA HPQT VE QUAN TRI VA KET QUA HOAT PONG CUA HPQT
NAM 2025

1. Thanh vién HDQT dwong nhigm
Nim 2025, HDQT duong nhiém ctia Cong Ty nhiém ky 2021 - 2026 gbm 05 thanh vién:

1. Ba Khuc Thi Quynh Lam - Chui tich HPQT

2. Bi4 Nguy@n Thi Vén - Phé Ch tich HDQT
3. Ba Tran Thi Tuyét Nhung - Thanh vién HDQT
4, Ong Nguyén Xuan Hai - Thanh vién HDQT
5. Ong Bui Trung Kién - Thanh vién HDQT
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Két qui hoat dpng cia Hpi dong quan tri ndm 2025

2.1. K&t qua sin xuit kinh doanh nim 2025

Trong bdi canh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng Ty néi riéng va toan xa hoi néi
chung ngay cang khé khan, HDQT dé chi dao, gidm sat Ban Téng Giam dbc trién khai céc
hoat dong kinh doanh cta Céng Ty theo ké hoach di duge PHPCP thong qua va dat duge
nhiing két qua dang khich 1§ nhu sau:
- Doanh thu ban hang toan Cong Ty dat 30,66 ty dong (dat 99,1% ké hoach nam 2025 dwoc

giao).
- Doanh thu hoat dong tai chinh: 577,05 ty ddng (dat 219,6% ké hoach ndm 2025 duge giao).
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- Loi nhuén trude thué TNDN: 574,77 ty dong (dat 213,8% ké hoach nam 2025 duge giao),
nguyén nhan do nim 2025 Coéng ty thodi vén thanh cdng 3 don vi thu vé 444,05 ty dong.
- Loi nhun sau thué TNDN dat 473,95 ty ddng.

2.2. Két qua thue hién cdc nhiém vy ciia Hpi dong quan tri trong nam 2025 ,

HBQT hoat déng theo ding quy dinh ctua Luét Doanh nghiép, Diéu 1& va cac quy ché, quy
dinh ndi bd cia Cong ty, HDQT da tién hanh td chic cude hop hodc 14y y kién thanh vién
HPQT bing van ban theo diing quy dinh dé kip thoi giai quyét cdc vudng mic, chi dao sat
sao, kip thoi cdc hoat ddng ctia Ban didu hanh Céng ty nhdm dém béo céc hoat dong san xuft,
kinh doarnh ctia Céng ty duogc trién khai kip thoi, khong bi gidn doan.

Trong ndm 2025, HDPQT d4 ban hanh tdng s6 16 Nghi quyét theo hinh thire t§ chire cude
hop HDQT va thye hién 14y ¥ kién céc thanh vién HDQT béng van ban chi yéu v& cic ndi dung
lién quan dén:

+ Cong tac triéu tép, t& chirc cudc hop Pai hoi b dong thudng nién ndm 2025 ctia Cong ty;

+ Céng tac thay ddi Tdng Gidm dbe tai Cong ty;

+ Béu Phé Chui tich HDQT Céng ty

+ Chi tra cb tlrc nim 2024;

+ Lua chon don vi kiém toan BCTC n3m 2025;

+ Thoa thudn quyén lgi Cong ty dugce huong khi Cong ty ¢b phén dau tu dich vu bit dong
sdn Victoria nhan Quyén gdp vén cua Cong ty khi Cong ty TNHH Thang Long Propetty ting
von didu 1.

+ Cong téc thodi vén tai céc cong ty lién doanh, lién két theo NQ DPHPCP thuong nién 18
céc: Cong ty TNHH Pacific Thing Long, Céng ty phat trién du lich hitu han Lang Nghi Tam,
Cong ty TNHH Thiang Long Property.

+ Cong téc thay ddi ngudi dai dién vén tai cae Cong ty CP Hanoitourist Taxi, Cong ty phét
trién du lich hitu han Lang Nghi Tam, Cong ty TNHH Khéch san Nha hat, Céng ty TNHH
TMQT & Dich vu siéu thi Big C Thing Long.

+ Céng tic ting von diéu 18 ctia Cong ty TNHH Khéch san Nha hat phuc vu cho Dy 4n cai
tao, nng cap Khach san Hilton Opera (Waldorf Astoria Hanoi) (twong duong 7 sao theo tiéu
chudn ctia Tép doan Hilton Worldwide Manage Limited).

D8 giai quyét céc van dé thude thim quyén ciing nhu chi dao Ban Didu hanh trong cong
thc quan ly, didu hanh hoat déng kinh doanh ctia Cong Ty, HPQT di phdi hop chit ché véi
Ban Diéu hanh trong viéc xit [y céc cdng vide quan trong ctia Cong Ty ciing nhur tao didu kién
d& Ban kiém soét thyre hién t6t cong tac kiém soét tai Cong Ty, néu y kién truc tiép ddi véi céc
van dé c6 lién quan.

2.3. Cong tdc gidm sdt, chi dgo Ban diéu hanh

HPQT thuc hién nghiém tic chirc ning chi dao, gidm sat hoat dong ctia Ban Gi4dm dbc,
kip thoi giai quyét nhitng vAn d& phét sinh thude thAm quyén cua HPQT, tao didu kién cho
Ban Diéu hanh thyc hién chirc ning didu hanh hoat dong ctia Céng Ty theo ding quy dinh cta
phéap lut, Pidu 18 Céng Ty va cic Nghi quyét HDQT, PHPCBD.

Déi véi timg cong viée cu thé, HDQT dua ra chit trwong, quyét dinh giai phap va giao cu
thé cho timg thanh vién HPQT, thanh vién Ban Diéu hanh truc tiép phu trach dé t6 chic thuc
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hién cac hoat déng kinh doanh, dau tu ciia Cong Ty nham dam bao t6i da hiéu qua, loi nhuan
theo ké hoach da d8 ra. Céc thanh vién HPQT thudng xuyén trao doi dé théng nhét y kién, kip
thiri chi dao Ban Piéu hanh giai quyét cde van dé phat sinh thudce tham quyén.

HDQT dénh gid Ban Didu hanh da c6 nhiéu ¢b ging trong cong téc diéu hanh hoat dong
kinh doanh, thuc hién cong tac diéu hanh hoat dong ctia Céng Ty theo ding quy dinh ctia phap
lut, Biéu 1& Cong Ty va cac Nghi quyét ciia HDQT va DPHPCP.

2.4. Hoat dpng dau tw va kinh doanh bit dpng sin

HPQT da chi dao Ban Téng Giam dbc kidm tra, ra soat cac dia diém cho thué/hop tac
kinh doanh cta Cong Ty v6i céc doi téc, yéu cdu Ban TGP c¢6 béo cdo dinh ky/dét xudt dbi
véi céc dia diém néu trén dé kip thoi l4p ddy céc dién tich tréng va gial quyét cac cong vide
phét sinh ¢6 lién quan. Doanh thu tir cho thué bat dong san dat 23,82 ty dong - dat 107,8% ké
hoach dugc giao. '

Pbi v6i nhing khoan no phai thu khé doi: HDQT di chi dao Ban TGP 1am viée véi cace
d6i tac dé don dbc thu hdi cdng ng, x4y dung ké hoach cu thé ddi véi timg khoan ng khé doi,
ap dung céc bién phap cing rédn hon dé ddy manh cong tic thu hdi cong no, thodi vbn tai mot
s6 Céng Ty dautu khéng hiéu qua trong nam 2025.

Péi voi khoan phai thu kho doi tai Cong ty C6 phin Tap doan Nhét Théng, HDQT da chi
dao Ban TGP ky hop ddng véi don vi tw van ludt va dang phdi hop Cong ty Luét dé thu hdi
cong ng va mat bémg hi¢u qua, ddm béao quy dinh phép ludt va dém bao lgi ich cta cb dong
Cong Ty. _

2.4.1. Céng tdc quin Iy von ciia Cong Ty tai cdc Cong Ty lién doanh/lién két:

Céc dai dién theo Gy quyén quan Iy phin vén gbp cia Cong Ty di rét sat sao déi véi hoat
dong kinh doanh tai cdc Cong Ty lidn doanh/lién két, phdi hop chit ché véi dbi tac dé quyét
dinh céc van dé 1én trong didu hanh dam béo quyén loi cho Cong Ty, cu thé:

+ Tai Céng Ty TNHH Thuong mai qubc t& va Dich vu sidu thi Big C Thing Long
(“EBT™): C4c dai dién theo (y quyén quéan ly phan vén gép ctia Cong Ty tai cac cude hop da
yéu cau Ban Tdng Giam dbc EBT lap ké hoach kinh doanh cho 3 nam (2025 - 2027). Pdng
thoi, yéu cu ddi téc chia todn b loi nhudn sau thué nam 2024 ¢é dam bao quyén loi cho Céng
Ty, ¢6 cic phuong 4n chi dao dinh huéng EBT cét giam 18 céc cira héng hoat dong khong hiéu
qua, kiém sodt cong téc cai tao cdc siéu thi cia EBT dé dim bao nguyén tic tiét kiém, hiéu
qua, nang cao lgi nhuén cho Cong Ty.

+ Tai Coéng Ty TNHH Khich san Nha Hat: Dang trién khai céng tac cai tao, ning cép
Khéch san theo thuong hidu méi Waldorf Astoria Hanoi (thwong hiéu khach san cao cép clia
Tap doan Hilton Worldwide). Ban diéu hanh ctia Cong Ty TNHH Khéch san Nha Hat luén nd
lue 1am viée voi don vi quan 1y van hanh dé cong tic cii tao dam bao dap tmg tién do. Cong
ty da ban hanh Nghi quyét vé viéc thong qua vige gép thém 139,8 ty ddng theo ty 1& s& hitu
hién htru vao Coag ty TNHH Khach san Nha hét dé thuce hién ting vén didu 18 ctia Céng ty
TNHH Khéch san Nha hét tir 395,3 ty dong 1én 861,3 ty ddng.

+ Tai Cong Ty TNHH Pacific Thing Long: thuc hién theo phé duyét cia DHDCD Cong
Ty vé viée tridn khai cong tac thodi vdn tai cdc cong ty lién doanh/lién két hoat dong khong

hiu qua hodc phan von gép ctia Cong Ty tai céc cong ty lién doanh/lién két chiém ty 18 dudi K
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36% tong gid tri tai sén clia Cong Ty, HPQT da chi dao Ban diéu hanh Céng Ty tim cac don
vi thAm dinh gi4 ban va phuong thirc chao ban toan bo ph%‘m vén gop ctia Cong Ty tai Cong ty
TNHH Pacific Thing Long, dam bao hié¢u qua, bao toan phan vbn nha nude cia Cong Ty, tudn
thti quy dinh phép ludt. Hoan thanh vige c,huyen nhuong toan bo phan vbn gép clia Cong Ty
tai Cong Ty TNHH Pauﬁu Thing Long cho déi tac 12 Céng ty CP Dich vu Phtic Tin véo thang
03/2025.

+ Tai Céng Ty Phat trién Du lich Hitu han Lang Nghi Tam (“LNT”): :

Thuc hién theo phé duyét cia PHPCD Cong Ty vé viée trién khai cong téc thodi von tai
céc cong ty lién doanh/lién két hoat dong khong hiéu qua hodc phan vén gép ctia Cong Ty tai
c4c cong ty lién doanh/lién két chiém ty 18 dudi 36% tdng gia tri ti san ctia Cong Ty, HDQT
d3 chi dao Ban didu hanh Cong Ty tim c4c don vi thim dinh gi4 ban va phuong thitc chao ban
toan b phan vén gbp ctia Cong Ty tai LNT, dam bdo hidu qua, béo toan phan vén nhi nuéo
ctia Cong Ty, tuén thu quy dinh phép luét. Hoan thanh viéc chuyen nhugng todn bd phén von
gbp cua Céng Ty tai LNT cho thanh vién gop vén con lai la Cong ty TNHH Phat trlen Du lich
Khach san Ha Noi vao thang 12/2025.

+ Tai Coéng ty TNHH Thang Long Property (“Thang Long Property”)

Cong tac ban quyén gop voén: HDQT cing Ban TGP Cong Ty d4 rét nd lyc dam phan va
dat duoc két qua véi thanh vién gép von ctia Thing Long Property [a Céng ty CP Pau tu Dich
vu Bét dbng san Victoria vé Thoa thudn quyén loi Cong ty duge hudng khi Thiang Long
Property ting vén didu 18, dam béo ddy di loi ich hop phép cho Céng Ty, hoan thinh vio

thang 09/2025.

Cong tac thoai von: Thye hién theo phé duyét ctia DHDCD Cong Ty w;: viée trién khai
cong tac thodi vén tai cdc cong ty lién doanh/lién két hoat dong khéng hiéu qua hodc phan vén
gop ctia Cong Ty tai céc cong ty lién doanh/lién két chiém ty 18 dudi 36% tong gia tri tai sdn
cuia Cong Ty, HPQT da chi dao Ban didu hanh Cong Ty tim cac don vi thdm dinh gia ban va
phuong thire chao ban toan bd ph?m vbn gbép ctia Cong Ty tai Thing Long Property, dam bao
hidu qua, bao toan phan v6n nha nudc ciia Cong Ty, tudn tht quy dinh phap luat. Hoan thinh
viéc chuyén nhuong toan bd phan vén gép ctia Cong Ty tai Thing Long Property cho 02 thanh
vién gop vén con lai 1a Cong ty CP Pau tu Dich vu Bét dong san Victoria va Cong ty Vindemia
Property Limited vao thang 12/2025.

Céac can bo qizén ly ctua Cong Ty tai cdc Cong Ty lién doanh/lién két da hoat dong tich cuc
trong cong tac didu hanh tai cic Cong Ty lién doanh/lién két va thudmg xuyén giri bdo céo dinh
ky dbi voi hoat dong kinh doanh tai cdc Cong Ty lién doanh/lién két. Pam bio hoat dong tai
c4c Cong Ty lién doanh/lién két tuén thi c4c nghi quyét clia PHPCH, HPQT Céng Ty.

HDQT da thao lugn va/hodc 1y ¥ kién kip thoi dé gidi quyét cac van dé phét sinh, dam
bao an toan ngudn vén gép ctia Cong Ty tai cie Cong Ty lién doanh/lién két nay.

2.4.2. Hoat dong kinh doanh du lich lit hanh:

Nam 2025, hoat ddng kinh doanh du lich, dich vu ctia Cong Ty van chua hoan toan phuc
hdi sau anh huong cua dich bénh Covid 19. Céc hoat dong du lich, chay tau thuyén trén song
Hdng chua tréd lai duoc tAn sudt thudmg xuyén nhu trude dich.



Doanh thu nim 2025 ctia Xi nghiép Song Hong 13 4,11 ty ddng, dat 67,2 % so véi ké
hoach duge giao. HPQT ghi nhan day 1a nd luc ¢b ging cta Ban diéu hanh va tip thé CBNV
tai Xi nghiép Song Hong.

HDPQT d& c6 cugc hop dé dua ra dinh huéng, chi dao, gitp d& Ban TGP c6 cic phuong
4n dhy manh (mg dung chuyén di sb trong quan ly diéu hanh va img dyng vé dién tr, x8y
dung kénh ban hang online d6i véi viée kinh doanh du lich sdng Hong, mé rong hoat dong
quang b4 thuong hidu trén da nén tang, voi muc tiéu tiép can da dang tép khach hang trong céc
hoat dong kinh doanh du lich song Hong dé tang doanh thu, hiéu qua cho Céng Ty. -

II. KE HOACH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2026
1. K& hoach kinh doanh Céng Ty nim 2026:

HDQT chi dao va phdi hop chit ché véi Ban Diéu hanh trong viéc trién khai thuc hién ké
hoach kinh doanh nim 2026 sau khi duge PHDCD phé duyét véi chi ti€u chinh vé Tong Doanh
thu va Loi nhuan trude thué toan Cong Ty nhu sau:

- Téng doanh thu: 34,7 ty dbng, dat 113,2% so v&i thuc hién ndm 2025, Ly do: (i) Doanh
thu ting do ting ké hoach ciia XN Séng hong 1én 151,4% va 01 s6 diém dét c6 diéu chinh ting
gia dinh ky.

- Tbng LNTT toan Cong Ty (khong bao gdm cbng tac thoai v6n va quyén mua): 127 ty
ddng, dat 127,3% so véi thuc hién nam 2025, Ly do: LNTT toan Cong Ty ndm 2025 bao gom
lod nhudn thu duoe tir viée thodi vbn tai Pacific Thing Long, Lang Nghi Tam va Thing Long
Property 1a 444,05 ty dong.

2. Phuwong hurmg, ké hoach hoat djng ctia HPQT niim 2026:
-HPQT tiép tuc thuc hién céc nghi quyét cia DHPCD ném 2024 va 2025, td chirc tmep

khai céc nghi quyét duge PHDCD ndm 2026 thong qua. ONG :
- H{)Q’I‘ rél soéft tlién khal cong tafw thoau von tai cdc cong ty hen doanh/hen ke,t con 1'41. 1

dum 36% tdng tai san Cong Tv theo uy quyen cua BHDLD tai cac Nghl quyet DIH)C{:) (,éu,
nam.

- HPQT xem xét, didu chinh linh hoat chién luge kinh doanh cta C(‘mg Ty theo dinh
hudng, muc tiéu di duge PHDCD théng qua va pht hop voi da héi phuc kinh té qua timg giai
doan. :

- Duy tri su phéi h(jp chit ché, hiéu qua gilta cdc thanh vién HDQT, gitta HDQT voi Ban
Diéu hanh trong viéc theo dbi, chi dao va giai quyét cdc cong viée ctia Cong Ty theo ding
chirc ndng nhiém vu.

- Chi dao va giam sat Ban diéu hanh tr ong viée trién khai thuc hién cdc du 4n theo Nghi
cuyet ctia PHDCD va HPQT Cong Ty.

- Ting cudmg tim kiém i tac hop tac kinh doanh, xay dung, quang ba thuorng hiéu du
lich Song Hdng nhim ting trudmg doanh thu, phat huy hiéu qua vbn da dau tu. Tiép tuc ddy
manh cong tac quang ba va thuc hién cai tién san pham méi cho phi hop voi thi hiéu ctia khach
hang, xdy dung kénh ban hang online d6i v6i viée kinh doanh du lich séng Hong, m& rong
hoat dong quang ba thuong hiéu trén da nén tang.
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- Tang cudng cong tac kiém soat, tiét giam chi phi ning cao hiéu qué vén gbp. Tiép tuc
trién khai cong tac ké hoach, dau tu, quan 1y st dung dét dai; tb chire stra chita, ning cép cac
cbng trinh hang muc d dau tw @& phuc vu kip thoi SXKD ctia Cong ty ¢6 hiéu qud.

- Tang cuong su doan két ctia ngudi lao dong, sy ing hd clia cde co quan ban nganh, ting
budc cai thién co s& vét chét, diéu kién 1am viée, néng cao phiic 1oi, cham lo doi sdng vat chat,
tinh thdn cho CBNV.

- Chi dao sat sao va gidi quyét nhanh moi vudéng mac trong hoat déng kinh dOaﬁh cua
Coéng Ty nham thuye hién ding ké hoach, muc tidu dé ra.

I KET LUAN

Trén dy 13 bdo céo ctia HDQT vé vide danh gid két qua hoat dong ctia Cong Ty C4 phén
Thing Long GTC ndm 2025, phuong hudng va ké hoach hoat ddng ctia HDQT ndm 2026.
Kinh trinh PHPCD xem xét va thong qua.

HDBQT Coéng Ty xin chan thanh cdm on sy Gng ho cta céc Quy cb dong, sy nd luc ¢b ging
ctia Ban Diéu hanh, cén bd quan 1y va toan thé can bd nhan vién, su hd tro clia cic co quan
ban nganh dé Thing Long GTC ¢6 duge nhitng két qua trén.

Thay mit Hoi dong quan tri Coéng Ty, xin kinh chic cac Quy ¢ dong strc khoe hanh
phtc, Pai hoi thanh cng tdt dep.

Trén trong cam on! >

CONG TY \
cO PHAN



